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Mensagem da Direcéao

O Ano de 2021continuou a ser um ano bastante atipico, marcado pela prossecucéo da
crise de saude publica da Covid 19, por avangos e recuos devido a Pandemia, cujas
limitagbes no trabalho desenvolvido pela Associagéo tiveram continuidade, levando a
Direcdo desde o inicio do ano e como forma de prevengéo e protecdo dos seus
associados, colaboradores e beneficiario a manter suspensas as atividades presenciais
dos Projetos, durante os periodos mais criticos do ano.

Neste ambito, o apoio aos associados e beneficidrios continuou a ser prestado de forma
adaptada ao periodo que estdvamos a viver e as respetivas necessidades, para que
assim, se continuasse a contribuir para a qualidade de vida dos mesmos, numa altura em
que a solido e o isolamento se encontravam agravados em termos sociais.

Durante o primeiro quadrimestre do ano, o trabalho desenvolvido pela equipa da AECT
passou por contatos telefénicos regulares, visitas domiciliarias a partir do exterior das
residéncias e apoios nos servigos de compras, servigos médicos entre outras
necessidades evidenciadas, sendo que, no final deste periodo foi possivel retomar
gradualmente as atividades regulares dos projetos, ainda que de forma adaptada.

Os objetivos estratégicos e as atividades que projetdmos no Plano de Agéo e Orgamento 3
de 2021, ja contemplavam a possibilidade de ndo ser possivel retomar o normal
funcionamento dos projetos promovidos pela AECT, pelo que, no documento que se
segue iremos dar a conhecer de forma clara o trabalho desenvolvido no ano 2021 e os
resultados obtidos, refletindo todo o conjunto de atividades e a situagdo economica da
Associagdo no ano em questio.

Neste sentido e dando cumprimento as atribuigdes estatuarias da Direcéo, estabelecidas
na alinea b) do artigo 29° dos Estatutos da Associagdo Em Contato Tavira, aprovados em
13 de junho de 2017, a Direg&o submete & apreciagéo e aprovagéo da Assembleia Geral

de Associados, o presente Relatério de Atividades e Conta.
Tavira, 20 de abril de 2022

O Presidente da Direcao da Associagdo Em Contato Tavira

(Luis Filipe da Concei¢ao Gago)
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Avaliagio das Atividades Desenvolvidas Pela Associagao

1. Ponto 1 - Organizacional

Obijetivo estratégico: otimizar o funcionamento da Associagao.

- Relativamente ao que nos propusemos cumprir no primeiro ponto no Plano de Agao e
Orgamento de 2021, comegamos por valorizar a boa relagao e cooperagdo entre a
Associagao e os investidores sociais Camara Municipal de Tavira e Unido das Freguesias
de Tavira (Santa Maria e Santiago).

Estas entidades mostraram-se sempre disponiveis para apoiar a Associago nos mais
diversos assuntos e representaram uma das principais fontes de financiamento da AECT
ao longo do ano de 2021, através da atribui¢éo anual de apoios financeiros no valor de

27.000€ (vinte e sete mil euros) e 30.000€ (trinta mil euros) respetivamente.

De referir que o apoio financeiro atribuido em 2021 pelos investidores sociais, permitiu a
Associagdo otimizar a sua gesto financeira e administrativa, gerindo financeiramente os
seus encargos sociais, sem necessitar de recorrer a medida extraordinaria de apoio a
manutenc&o dos contratos de trabalho, assim como, conservar a sua situacao contributiva
regularizada junto do Instituto de Seguranga Social e da Autoridade Tributaria e
Aduaneira e fazer face a outos encargos correntes, como o pagamento da ultima tranche

correspondente a reparagio da viatura (Dispositivo Movel de Animagéo Rural).

- A parceria com o investidor social Unido das Freguesias de Tavira (Santa Maria e
Santiago), foi alvo de renovagéo de protocolo, sendo assinado novo documento pelo
periodo de quatro anos (2021-2025). No ambito do novo protocolo de parceria, foram
mantidos os atuais apoios logisticos e aumentado o apoio financeiro a Associagao para

o valor de 30 000.00€ (trinta mil euros) anuais, dividido em quatro tranches.

- Tal como previsto nos estatutos, no tltimo trimestre deste ano, a Associagao realizou a
eleicdo para os Orgéos Sociais, para o quadrimestre (2021/2025), sendo apresentada
uma lista unitaria e votada por unanimidade. A tomada de posse dos novos membros,

decorreu no dia 22 de novembro, em reunido de Assembleia Geral Ordinaria.
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- Relativamente a melhoria das instalagdes da AECT, desde a criagdo da Associagdo em
junho de 2017, aguardamos por parte do municipio a cedéncia das instalagdes da atual
Unido das Freguesias de Tavira, para a criagdo de uma sede condigna da Associacgéo e
para a melhoria dos espagos de desenvolvimento dos seus projetos.

Por atrasos e constrangimentos externos na execugdo da obra onde se ira localizar a
nova sede da Unido das Freguesias, este foi mais um ano que a otimizagéo de melhores
condigées da AECT e dos seus projetos ficaram suspensos, falamos, portanto, da
realizagdo de diligéncias para a efetivagéo do acordo de cooperagdo com o Centro
Distrital da Seguranca Social, para a tipificagdo do Projeto Lado a Lado, enquanto

resposta social.

2. Ponto 2 — Recursos Humanos

Obijetivo estratégico: Afetacdo de recursos humanos a Associacio.

Em termos de recursos humanos a Associagdo terminou o ano de 2021 com dois postos
de trabalho efetivos, nomeadamente uma coordenadora técnica, uma técnica superior,
trés contratadas a termo incerto na categoria de auxiliares de servigos gerais, dois deles

resultantes de uma nova candidatura aprovada.

A Associagdo continuou ainda a recorrer a programas disponiveis no Instituto de Emprego
e Formacdo Profissional para a contratagéo de outros trabalhadores nas éareas de
administracdo e servigos gerais ao abrigo das medidas Contrato Emprego Insergéo,
Contrato Emprego Insergéo + e medida de Estagio Ativar, totalizando estes uma receita

anual de 9577.39€ (nove mil quinhentos e setenta e sete euros e trinta e nove céntimos).

No ambito da cooperagdo com entidades de ensino e formacao locais, o Projeto Lado a
Lado, acolheu quatro estagios curriculares, dois na area das Novas Ciéncias da
Informacdo e Comunicagdo, provenientes da Escola Secundaria Dr. Jorge Augusto
Correia e outros dois estagios curriculares na area do Apoio a Familia e a Comunidade,
provenientes de um curso de Educagéo e Formagao de Adultos do Centro de Emprego e

Formacéo Profissional.
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3. Ponto 3 - Sustentabilidade da Associagédo

Obijetivo estratégico: aumentar o financiamento da Associacéo

No que respeita ao aumento do financiamento da Associagéo, de referir que este

continuou a n&o ser um ano favoravel para a realizagéo de eventos, angariagéo de novos
sécios e receitas, sendo que até final de dezembro de 2021, a AECT contou com 114
sécios efetivos e honorarios e que as receitas provenientes das mensalidades do Projeto

Lado a Lado continuaram suspensas neste ano.

Relativamente a elaboracdo das candidaturas a fundos nacionais, comunitarios e
eventuais financiamentos para projetos de solidariedade social, a Associagédo realizou
duas novas candidaturas:

- Programa “Bairros Saudaveis” criado em resolugdo do Conselho de Ministros 52-
A/2020, de 1 de junho, para a candidatura de um novo Projeto denominado “Voltar a
Sorrir” e que passa pelo combate ao isolamento e soliddo através da oferta de
servicos/atividades diversificadas em domicilio dos beneficiarios. Sendo esta candidatura
aprovada em outubro de 2021, com um financiamento total 46.900.00 mil (quarenta e seis
mil @ novecentos euros).

-Prémio BPI Sénior — Fundacdo La Caixa com a candidatura do Projeto Lado a Lado,
passando a mesma a segunda fase de avaliagdo, nomeadamente a sessado de
esclarecimento, cujo financiamento final seria de 29 000.00€ (vinte e nove mil euros), ndo

sendo a mesma aprovada pela entidade financiadora.

- No ambito do estabelecimento de parcerias com entidades locais e regionais, no ultimo
trimestre deste ano a Direcdo da AECT, assinou um Protocolo de colaboragéo com a
Associagdo RIA — Aqua Clube de Tavira, afim de proporcionar as participantes do Projeto
Lado a Lado, aulas de hidroginastica de forma gratuita a partir do més de dezembro nas

Piscinas Municipais de Tavira.
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4. Ponto 4 — Marketing Institucional

Obijetivo estratégico: promover a visibilidade da Associagdo e do trabalho

realizado no exterior.
Ao longo do ano, a AECT deu continuidade a divulgacéo do seu trabalho através da
dinamizagdo das suas paginas na internet e redes sociais, assim como, nos meios de
comunicagéo social locais.
Este ano a Associagéo e os Projetos Lado a Lado Urbano e Rural foram alvo de uma
reportagem televisiva no Programa “Principes do Nada" na RTP1. Sendo que os contatos
com a Associacdo iniciaram em fevereiro e foram estabelecidos pela produtora de
televisdo “Até ao Fim do Mundo” com a finalidade de conhecer o trabalho desenvolvido
pela Associagéo no ambito do Projeto Lado a Lado.
Apo6s alguns meses de conversagdo, troca de informagdes e organizagéo, a 28 de abril a
equipa de reportagem, acompanhada pela apresentadora Catarina Furtado, deslocou-se
a Tavira e realizou as gravagdes sobre a realidade social com a qual o Projeto trabalha,
escolhendo trés historias de vida, duas do Projeto Lado a Lado Rural e uma do Projeto
Lado a Lado Urbano, senso estas representativas do envelhecimento em Portugal e da
importancia do trabalho desenvolvido pelas associagdes sociais.
O programa foi depois transmitido na RTP1, no dia 20 de dezembro e esta disponivel 7
para visualizagdo na RTPplay em:https://www.rtp.pt/play/p9579/e587048/principes-do-
nada?fbclid=IwAR2i9XPfmnpgoahQa45a4kSRBaXy1e89PrSm10-p0ggbeF3VONa-
GXPdCIM
Este foi sem divida um momento marcante para a Associagdo e Projetos, o documentario

exibido foi de extrema importancia, muito nos orgulhou pelo humanismo do programa, por
nos terem "encontrado" no meio de tantas associagdes e projetos, pela possibilidade de
vermos o nosso trabalho divulgado na televiséo e conseguimos mostrar ao mundo trés
dos muitos exemplos de envelhecimento em Portugal, aoc mesmo tempo que também
demonstramos o nosso exemplo de esperanga e boas praticas, onde a inovagéo social
faz a diferenga na vida das pessoas.

Desde a exibicdo do programa, muitas foram as palavras de incentivo, os feedbacks
positivos e as pessoas que nos contataram e parabenizam, ressalvando a importancia do
trabalho realizado.

- No ambito desta reportagem a Associagéo e os Projetos foram distinguidos pela
Assembleia Municipal de Tavira e pelo Executivo na Unido Das Freguesias de Tavira,
com dois votos de congratulagdo respetivamente, pelo trabalho exemplar desenvolvido
no ambito do Projeto Lado a Lado, pela equipa técnica e voluntarios, junto dos idosos

mais vulneraveis do concelho.
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5. Ponto 5 — Projetos em Desenvolvimento pela AECT

Obijetivo estratégico: combater situagdes de isolamento, soliddo e excluséo social

da populagéo sénior.

Projeto Lado a Lado Urbano;
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5 - Ponto 5.1 — Impactos Alcangados

Relativamente aos impactos gerados pelos Projetos desenvolvidos pela AECT no ano de
2021, ndo podemos deixar de realizar um pequeno enquadramento e referir que este foi
um ano em que a intervengdo continuou a ser marcada pela Pandemia e por todos os
constrangimentos que esta continuou a criar.

Para a Associagdo, os impactos negativos verificaram-se ao nivel do desenvolvimento
dos Projetos, nomeadamente a suspens&o das atividades presenciais e o encerramento
das instalagées do espago de convivio sénior, que por sua vez, tiveram repercussées
significativas ao nivel biopsicossocial junto do publico alvo, ainda que, tenhamos
continuado a trabalhar de forma adaptada e a prestar apoio aos beneficiarios quer na
satisfacdo de necessidades bésicas, como no amenizar de situagdes de soliddo e
isolamento agravadas pela Pandemia.

Dado que o concelho de Tavira iniciou o ano como concelho de em risco extremamente
elevado, a Diregdo da Associagdo decidiu manter as medidas de prote¢do tomadas no
ano anterior, até que estivessem reunidas as condi¢bes de saude e seguranca para o
retomar a intervengao presencial e regular.

Desta forma, os apoios prestados aos 46 beneficiarios do Projeto Lado a Lado Urbano
nestes primeiros quatro meses do ano, foram adaptados as orientagbes da DGS, 9
cingindo-se a contatos telefonicos regulares, realizagdo de compras (supermercado
medicamentos...), pagamentos, solicitagdo de receitas e consultas, acompanhamento a
consultas e visitas domiciliarias exteriores.

Ainda em colaboragao com o Municipio e com a Unido das Freguesias de Tavira, a equipa
continuou a integrar a iniciativa Tavira Solidaria -Covid-19, no sentido de continuar a

prestar auxilio & populagdo mais vulneravel.

Relativamente ao Projeto Lado a Lado — Dispositivo Mével de Animag&o Sociocultural
Rural a intervengéo presencial no primeiro trimestre do ano também foi suspensa e
adaptada ao periodo que estdvamos a viver e as respetivas necessidades dos
beneficiarios, para que assim, se conseguisse dar continuidade a persecugdo dos
objetivos da IIES, nomeadamente a contribuigdo para a melhoria da gualidade de vida da
populac&o residente no interior.

Das atividades que haviam sido planificadas e aprovadas para este ano de 2021, todas as
atividades que promoviam momentos de convivio grupal, eventos de animagao culturais
e recreativos (visitas e passeios culturais, almogos convivios,bailes tradicionais...) foram
suspensas durante o primeiro trimestre, sendo posteriormente adaptadas as normas em

vigor.

Largo Tabira de Pernambuco s/n 8800- 456 Tavira| Tel. 281249422 | E-mail: geral@aectavira.com




Relatdrio de Atividades e Conta 2021
B

Em novembro de 2021, a AECT deu inicio a mais uma iniciativa de inovagéo social, o
Projeto “Voltar a Sorrir”, integrado no Programa Bairros Saudaveis. Trata-se de um
Projeto que visa intervir ao nivel da problematica do isolamento, solidéo e excluséo social,
através da prestagdo de apoio social para combater a soliddo e o isolamento da
comunidade sénior e pessoas em situagdo de vulnerabilidade e exclusdo social, sem
retaguarda familiar ou rede de vizinhanga, residentes na Freguesia de Tavira (Santa
Maria e Santiago), por forma a promover a melhoria da sua qualidade de vida e o ageing

in place.

Este projeto decorre em parceria com a Cémara Municipal de Tavira, Unido das
Freguesias de Tavira (Santa Maria e Santiago) e o Centro Humanitario de Tavira da Cruz
Vermelha Portuguesa, estara em execugdo até outubro de 2022, através do

financiamento resultante da candidatura aprovada ao programa Bairros Saudaveis.

O Projeto disponibiliza aos beneficiarios uma oferta de servicos diversificada que tem em
vista a satisfagédo das necessidades basicas como o acesso a compras, cuidados de
saude, apoio a gestéo financeira e doméstica, combate a soliddo e ao isolamento, através
de servicos de psicologia, fisioterapia e animag&o em domicilio, assim como, sessdes de
salide, seguranga e protegdo em meio residencial em parceria com varias instituicbes do
concelho, contribuindo para o bem-estar, qualidade de vida e simultaneamente para

atenuar os impactos da Pandemia na vida do publico-alvo.

O Projeto prevé ainda a implementagéo de um servigo “Smart Care” que permitira agilizar
a tecnologia ao cuidado dos séniores, conectando a populagao sénior através da uma
solugdo que ira proporcionar maior seguranca e bem-estar ao beneficiario e aos seus
familiares, através da monitorizagéo de dados biométricos, de localizaggo, configuragdo
da medicagdo e compromissos médicos, o que ird permitir diagnosticar e antecipar

possiveis riscos de doenga e uma atuacéo mais rapida e otimizada.

O Projeto “Voltar a Sorrir" no ambito das orientagbes para o envelhecimento ativo e
saudavel, enquadra mais uma resposta da Associagdo Em Contato Tavira, que pretende
favorecer a qualidade de vida aos séniores residentes na Freguesia de Tavira, criando
uma imagem positiva das pessoas idosas, como agentes indispensaveis de uma
sociedade inclusiva, participativa, ativa e saudavel, encarando o aumento da esperanca
média de vida, com satde e independéncia, o maximo tempo possivel no seu meio

residencial.
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Apobs este breve enquadramento, daremos a conhecer o0s impactos alcangados em mais

este ano atipico pelos Projetos desenvolvido pela Associacao.

Em termos de impacto qualitativo de enfatizar o carater inovador das intervencdes junto
dos publicos alvo, que reforgam o paradigma do “ageing in place” e o combate a solidéao
e isolamento, numa altura em que estes ultimos estdo bem patentes nossa sociedade
devido a Pandemia.

Ao realizar as visitas domiciliarias ou mesmo um apoio social, romeio rural ou no meio
urbano, é visivel a equipa a necessidade de conversar e de companhia por parte dos
beneficiarios, que frequentemente evidenciam estados de desanimo, apatia, solidao,
isolamento, assim como, perda de autonomia para realizar determinadas atividades
diarias. Os beneficiarios reconhecem e valorizam a importancia da intervengéo dos

Projetos da AECT, como meios de socializagéo e de apoio social.

Para a equipa os grandes impactos que evidenciamos com a intervencéo dos Projetos, séo
sem duvida, o impacto positivo na qualidade de vida dos beneficiarios, a nivel psicoldgico
e social pelo facto dos beneficiarios se sentirem mais acompanhados e apoiados, 0 que
esta diretamente relacionado com o tipo de atividades que foram desenvolvidas,
centradas na promogao do seu bem estar e qualidade de vida, atraves da satisfagdo de
necessidades basicas como protegdo, cuidados de saude, valorizag8o pessoal e apoio

psicossocial.

O sentimento de apoio e acompanhamento que as pessoas evidenciam com a nossa
intervencdo, quer seja a nivel afetivo e emocional atraves das visitas domiciliarias
que realizamos e onde tentdmos sempre valorizar 0s beneficiarios, pelos seus saberes
culturais, pela sua histéria de vida, como também, ao nivel da resolugdo de questbes
burocraticas do quotidiano, a titulo de exemplo, o agendamento de consultas no centro
de satde, ou o solicitar de uma receita, aviar os medicamentos na farmacia e entrega-los
no domicilio do beneficiario que muitas vezes ndo tem transporte ou familia que o possa
apoiar, umas simples compras de supermercado ou pagamento de servigos, levar uma
cabeleireira voluntaria as varias localidades isoladas e cuidar da imagem dos
beneficiarios, todos estes apoios contribuem para a melhoria da sua gualidade de vida e
para um envelhecimento mais saudavel e acompanhado nesta comunidade.

Para além destes indicadores de impacto qualitativos passamos a apresentar os

indicadores quantitativos referentes ao ano de 2021.
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5.2Ponto - Projeto Lado a Lado Urbano - Avaliagdo de Impacto
Quantitativo;

» N° de Beneficiarios: 46 pessoas,

(De 2 de janeiro a 16 de maio de 2021)
» N° visitas Domiciliarias- 106 visitas
» Ne° Contactos telefonicos- 230 (1xmés)

> N° de Apoios Sociais: 6

(De 17 de margo a 31 de dezembro de 2021) - Reabertura Gradual do Espago
Sénior;

» N° de Sessées do Espaco Sénior: 66
» N° de Atuacgdes Publicas do Grupo de Cantares: 7
» Ne° de Agdes de Sensibilizagdo — 4

» N° de Atividades de Animagdo Comunitaria: - 4 Sessbes
12
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5.3 Ponto — Projeto Lado a Lado Dispositivo Mével de Animagao Rural

Avaliagdo de Impacto Quantitativo;

Total de Beneficiaries da IIES 2021

Atividades Realizadas Node sessoe

Apoio Social
169
(Compras, pagamentos,
farmacia, etc.)
Visitas Domiciliarias . 298
. BNt AL 3
Acgoes de Sensibilizacao
ks : 11
Cabeleireira Social
Animacgao Comunitaria L
Oficinas Comunitarias 10
Total de sessoes
? 502
desenvolvidas em 2021

104

45

104

51

13
31

166
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5.4. Ponto — Projeto Voltar a Sorrir - Avaliagédo de Impacto Quantitativo;

O Projeto Voltar a Sorrir iniciou a sua intervengao em novembro de 2021, sendo que estes
dois Ultimos meses do ano correspondem & fase inicial do projeto, nomeadamente a
organizagéo e planificagdo das atividades, a divulgacéo, e angariagdo de beneficiarios
para o Projeto, a fetagéo de dois recursos humanos a tempo inteiro e a contratagéo de
um técnico de fisioterapia em regime de prestagéo de servigos.

Embora seja cedo para falar em impactos a equipa evidenciou nestes poucos meses de
intervengdo que a pandemia veio agravar as situagbes de isolamento, solidao e
dependéncia, as rotinas dos idosos foram alteradas, deixaram de poder ir as compras,
aos servicos, ao mercado, de conseguir marcar as suas consultas de forma auténoma,
seja efetivamente porque este periodo trouxe alteragbes nas condicdes fisicas e
psicolégicas destas pessoas, como nas mudancas sociais, sendo a missdo da equipa
dar coragem e animo e quebrar barreiras, para que 0s beneficiarios conseguissem
ultrapassar as dificuldades do dia a dia.

Neste sentido, nestes dois meses de intervengao o projeto apoiou 16 beneficiarios no total.
Na atividade Acesso a Cuidados e Bens Essenciais, até dezembro foram realizadas 36
sessdes e apoiados 10 beneficiarios.

De frisar que os beneficiarios recorreram a equipa porque ndo tém apoio, estdo
completamente desprotegidos e sem suporte familiar ou rede de vizinhanga. As relagbes
familiares sé@o pouco saudaveis, estdo cada vez mais frias, verificando-se um enorme
desapego familiar.

Na Atividade Combate a Solidao e Isolamento, foram realizadas 41 sessdes e apoiados 16
beneficiarios e um familiar, sendo a equipa e as atividades propostas acolhidas com
elevada recetividade por parte dos beneficiarios que demonstraram desde o primeiro
momento muita necessidade de conversar e recordar tempos antigos, evidenciando a
soliddo, o isolamento e os estados de caréncia afetiva que sentem. As visitas foram longas,
representam momentos de partilha e de lagos afetivos, estabelecendo relagdes de
confianca e amizade que de dia para dia se foram construindo, cada visita representava o
melhor momento do dia, representa “companhia, alguém com quem conservar”.

Também sob a forma de visitas domicilidrias a fisioterapeuta do Projeto iniciou a sua
intervencéo, definiu um plano de acompanhamento individualizado tendo em conta a
condicso fisica de cada participante, promovendo exercicios que vdo ao encontro da
promogao da satide e bem-estar dos beneficiarios.

Foram também prestados cuidados de imagem e estética em domicilio, por parte da equipa

do projeto, uma vez que a pandemia alterou muitos habitos, as saidas de casa foram
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poucas e a preocupagdo com a imagem diminuiu, ao prestar este servigo permitiu-nos

trabalhar questdes com uma autoestima e autoimagem dos beneficiarios.
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6 Ponto — Orgdos Sociais da Associagdo Em Contato Tavira

Orgdos Sociais da Associagdo Em Contato Tavira 2021/2025

ASSEMBLEIA AECT

Presidente — José Geraldo do Nascimentos Barradas

Primeira Secretaria - Silvia Alexandra Sanches Soares

Segundo Secretario - Luis Silva

ORGAOS EXECUTIVOS

Presidente - Luis Filipe da Concei¢do Gago

Vice-Presidente — Fernando Jorge Hipdlito Horta

Tesoureira — Sonia Cristina Cruz Zica
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Primeiro Vogal — Vitor Manuel Ferreira Guerreiro

Segundo Vogal — David Martins

CONSELHO FISCAL

Presidente - Tiago Augusto Moreira dos Santos

1° Vogal — Alexandre Figueiredo

2° Vogal — Luis Serafim Madeira
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7. IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE

1.1 — Denominacéo da Entidade:
Associacdo Em Contato Tavira
Cont 504832271

1.2 — Lugar da Sede Social:

Largo Tabira de Pernambuco

1.3 — Natureza da atividade:

Associagdo sem fins lucrativos /
Instituicdo Particular de Solidariedade
Social - IPSS

Em 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2021, as rubricas da demonstragédo de resultados
Fornecimentos e servigos externos e apresentavam a anterior decomposicao.
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Aprovado Em Assembleia Geral:

Tavira, 30 de margo de 2022

O Presidente da Diregdo da AECT
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(Luf's Filipe da Conceigdo Gago)

O Vice-Presidente da Diregdo da AECT

(Fernando Jorge Hipdlito Horta)

A Tesoureira da AECT
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,//(Sénia Cristina Cruz Zica)

Primeiro Vogal

(Vitor Guerreiro)

Segundo Vogal

(David Martins)
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